
ШКОЛА АНТИКОРРУПЦИОННОГО 
КОМПЛАЕНСА

для представителей государственных органов

15–17 сентября  
2021

ОНЛАЙН



ДЕНЬ ПЕРВЫЙ
15 сентября 2021 

15:00–18:00

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА КАЗАХСТАНА В ОЦЕНКЕ 
И УПРАВЛЕНИИ КОРРУПЦИОННЫМИ 
РИСКАМИ

Модератор
Ольга Диденко, национальный эксперт по вопросам 
противодействия коррупции

15:00–15:05

15:05–15:45

15:45–17:30

17:30–18:00

Открытие тренинга, приветствие и представление 
программы и спикеров

МЕЖДУНАРОДНОЕ ПАРТНЕРСТВО ДЛЯ ЭФФЕКТИВНЫХ 
АНТИКОРРУПЦИОННЫХ РЕФОРМ
Ольга Савран, глава секретариата ACN — Антикоррупционный нетворк 
для стран Восточной Европы и Центральной Азии, ОЭСР
Рекомендации ОЭСР в рамках Стамбульского плана действий по борьбе 
с коррупцией:
•	 Меры превенции коррупции в публичном секторе — декларирование 

доходов и имущества госслужащих, управление конфликтами интересов, 
повышение добропорядочности;

•	 Транспарентность и подотчетность госорганов, доступ к информации
•	 Защита лиц, сообщающих о коррупции, и т. д.
Как проходит пятый раунд мониторинга выполнения рекомендаций ОЭСР?

ОРГАНИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА ОЦЕНКИ И УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ
Ведущий эксперт — Сергей Деркач, руководитель Департамента по 
выявлению и превенции коррупции НАПK (Киев, Украина)
•	 Кто и как организует и проводит эту деятельность в госорганах Внутренняя 

и внешняя оценка рисков.
•	 Идентификация рисков, составление карты рисков
•	 Как и где собирать информацию? Кого вовлекать в этот процесс?
•	 Оценка рисков в государственных закупках, в рамках оказания госуслуг 

и других процессах. Как оценить риски при взаимодействии с третьими 
лицами и партнерами?

•	 Заполнение карты рисков. Управление рисками — фокус на нивелировании 
или исключении (по крайней мере, снижении) высоких рисков коррупции 
и контроль за зонами со средними и низкими рисками.

•	 Разработка мер по предотвращению антикоррупционных рисков. Контроль 
и мониторинг выполнения этих мер.

•	 Антикоррупционное обучение сотрудников.
•	 Регулярность и системность в оценке и управлении коррупционными рисками.

Практическая работа по оценке рисков и заполнению карты



ДЕКЛАРИРОВАНИЕ ИМУЩЕСТВА И ДОХОДОВ 
ГОССЛУЖАЩИХ. УПРАВЛЕНИЕ КОНФЛИКТОМ 
ИНТЕРЕСОВ

Модератор
Татьяна Зинович, главный эксперт проекта «Реализация системной, 
структурированной и эффективной политики повышения деловой 
добропорядочности и развития корпоративного управления 
в Казахстане в соответствии со стандартами ОЭСР»

Ведущие эксперты:
Дмитрий Котляр, международный эксперт по вопросам 
противодействия коррупции
Ольга Диденко, национальный эксперт по вопросам противодействия 
коррупции

15:00–16:30

16:30–16:45

16:45–17:30

17:30–18:00

СВЯЗЬ МЕЖДУ ЭФФЕКТИВНЫМ УПРАВЛЕНИЕМ 
КОНФЛИКТОМ ИНТЕРЕСОВ И ДЕКЛАРИРОВАНИЕМ ДОХОДОВ 
И ИМУЩЕСТВА ГОССЛУЖАЩИХ
•	 актуальные вопросы декларирования доходов и имущества — 

обязательства, инфраструктура, формы декларирования, публичность
•	 правовые рамки декларирования в Казахстане
•	 лучшие практики декларирования в качестве превенции коррупции 

в других странах

Перерыв

УПРАВЛЕНИЕ КОНФЛИКТОМ ИНТЕРЕСОВ
Определение конфликта интересов (КИ) в Казахстане и других 
юрисдикциях. Правовые элементы КИ

•	 почему возникает конфликт интересов — причины и обстоятельства. 
Типичные действия людей в ситуации конфликта интересов

•	 типичные примеры конфликта интересов в публичном секторе
•	 правовые рамки для регулирования конфликта интересов в Казахстане
•	 оценка рисков возникновения конфликта интересов, эффективность АК 

ограничений и запретов в публичном секторе, программа и действия для 
регулирования конфликта интересов

•	 изучение КИ и возможные решения и подходы для снижения рисков
•	 обучение государственных служащих и создание инфраструктуры для 

управления КИ
•	 как управление КИ может предотвратить коррупцию в публичном 

секторе?

Разбор практических кейсов по выявлению и устранению 
конфликта интересов в публичном секторе

ДЕНЬ ВТОРОЙ
16 сентября 2021 

15:00–18:00



15:00–16:15

16:15–16:30

16:30–17:30

17:30–18:00

СИСТЕМНЫЕ МЕРЫ ПО ПОВЫШЕНИЮ 
ДОБРОПОРЯДОЧНОСТИ В ПУБЛИЧНОМ СЕКТОРЕ:
•	 антикоррупционные запреты и ограничения
•	 добропорядочность руководителей госорганов
•	 обучение госслужащих, методическая помощь
•	 кодексы этики и инфраструктура для их соблюдения (уполномоченные 

по этике, комиссии по этике)
•	 процедура рассмотрения жалоб
•	 статистика по жалобам на нарушение кодекса этики, анализ принятых 

решений и т. д.
•	 Информирование о коррупционных правонарушениях
•	 Повышение транспарентности и открытости госорганов.

Перерыв

Практикум. Составление дорожной карты действий по 
повышению добропорядочности в госоргане.

Подведение итогов, закрытие тренинга

ДЕНЬ ТРЕТИЙ
17 сентября 2021 

15:00–18:00

ЭТИКА НА ГОСУДАРСТВЕННОЙ  
СЛУЖБЕ

Модератор
Ольга Диденко, национальный эксперт по вопросам 
противодействия коррупции

Ведущий эксперт
Василий Луцик, заместитель руководителя Департамента — 
руководитель управления защиты разоблачителей 
и рассмотрения сообщений о коррупции Национального 
агентства предотвращения коррупции (Украина, Киев)


